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BILANCIO DI PREVISIONE 

2022-2024

• Venerdì 25 febbraio approvazione in Giunta Comunale  

• Lunedì 28 febbraio inizio iter in Consiglio Comunale

discussione nelle Commissioni

• Lunedì 28 marzo discussione e votazione in Sala Rossa

Calendario bilancio e delibere collegate
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DA DOVE PARTIAMO

Bilancio di previsione 2022-2024

Delibera n. 155/2021 Corte dei Conti 
Sezione di Controllo per il Piemonte

• La Sezione manifesta una seria preoccupazione in ordine alla possibilità per l'Ente di
assicurare l'effettivo recupero delle quote annuali di disavanzo di amministrazione nel
periodo 2024-2030

• … dall'esame del rendiconto dell'anno 2020 è emerso come l'Ente sia
tendenzialmente sempre più prossimo all'assunzione della condizione di ente
strutturalmente deficitario ai sensi dell'art. 242 del TUEL

• La sottostima di tale squilibrio strutturale […] potrebbe esporre l'Ente ad un
momento di pressoché irreversibile rottura degli equilibri di bilancio …

• … invita l'Ente ad operare con ogni dovuta prudenza nella gestione della parte
corrente del bilancio a partire dall'approvazione del prossimo bilancio di previsione,
ripristinando una sana ed equilibrata gestione della parte corrente e assicurando che
le spese ordinarie trovino adeguata copertura con le entrate ordinarie

• … la gestione dell'ulteriore percorso da condurre per sanare la complessa situazione
del bilancio del Comune di Torino è ora rimessa alla responsabilità degli Organi di
governo locale recentemente insediatisi

Bilancio di previsione 2022-2024
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Bilancio di previsione 2022-2024

Riduzione della spesa del personale anche attraverso 
l’eliminazione del salario accessorio

Aumento delle aliquote e tariffe dei tributi locali anche in 
deroga alle limitazioni disposte 

Riduzione della spesa per acquisto beni e servizi per almeno il 
10%

Riduzione della spesa per i trasferimenti per almeno il 25%

Art. 243-bis, comma 9 TUEL –
Procedura di riequilibrio finanziario pluriennale

Criticità della situazione finanziaria

Indebitamento

Disavanzo

Rigidità della Spesa corrente

Bilancio di previsione 2022-2024
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COSA ABBIAMO FATTO

Bilancio di previsione 2022-2024

«Patto per Torino» - Accordo con il Governo 

Erogazione di un contributo di 
circa 1 miliardo in 20 anni
calcolato in proporzione al 

disavanzo e all’indebitamento

Rif. Legge 30 dicembre 2021 N. 234 
«Finanziaria 2021» art.1 c. 567

Assicura con risorse proprie la 
copertura del disavanzo almeno pari a 
1/4 del contributo annuo attraverso:

• Dismissione partecipazioni: NO
• Dismissione patrimonio: NO
• Aumento canoni di locazione attivi: 

NO
• Incremento della riscossione delle 

entrate: SI
• Riorganizzazione e snellimento 

struttura amministrativa: SI
• Riduzione indebitamento: SI
• Ritocco aliquota addizionale 

Comunale Irpef (Contributo di 
solidarietà): SI

Rif. Deliberazione CC del 14 febbraio 2022

Bilancio di previsione 2022-2024

Governo Città di Torino
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Obiettivi finanziari

Ripianamento del disavanzo

Riduzione dell’indebitamento

Riequilibrio parte corrente

Bilancio di previsione 2022-2024

NUMERI

Bilancio di previsione 2022-2024
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Bilancio di previsione 2022-2024

Situazione Disavanzo al 31/12/2020

Bilancio di previsione 2022-2024

Costo del debito complessivo
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Delle rate (quota capitale e interessi) dei Mutui – Boc – Anticipazioni di 
liquidità – Derivati

2022

245.762.768

2023

240.890.422

2024

241.682.548

Delle quote previste dal Piano di rientro del disavanzo (FCDE-FAL)

2022

23.554.144

2023

23.554.144

2024

36.714.207

Di un adeguato Fondo Crediti Dubbia Esigibilità 

2022

117.711.000

2023

117.469.000

2024

113.999.000

Bilancio di previsione 2022-2024

Coperture obbligatorie da garantire nel bilancio

Dei contributi in conto capitale da erogare a GTT e Infra.To

Dell’aumento del «caro bollette»

2022

30.000.000

2023

30.000.000

2024

30.000.000

2022

30.500.000

2023

51.457.000

2024

11.802.000

Bilancio di previsione 2022-2024
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COSA FAREMO

Bilancio di previsione 2022-2024

Invarianza delle tariffe e dei canoni 

Mantenimento di tutte le agevolazioni ISEE per le famiglie 

Impianti sportiviServizi educativi Aree mercatali Concessione patrimoniale per le 
associazioni e il terzo settore 

Aumento degli stanziamenti per il trasporto disabili

Conferma degli stanziamenti cantieri di lavoro

TrasportiTassa rifiuti Mense scolastiche Servizi sociali 

Bilancio di previsione 2022-2024

Potenziamento di GTT e consolidamento della partecipazione in IREN 
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Personale

Bilancio di previsione 2022-2024

Riorganizzazione della macchina comunale e risorse umane

2021

360.150.000

1.000 nuove assunzioni 600 nuove assunzioni

2022

360.879.000

2023

365.518.000

2024

375.869.000

500 nuove assunzioni

600 cessazioni 500 cessazioni 500 cessazioni

280 nuove assunzioni

700 cessazioni

+ 400
Totale n. Dipendenti 7.832 

+ 100
Totale n. Dipendenti 7.932 

0
Totale n. Dipendenti 7.932 

- 420
Totale n. Dipendenti 7.432

Media del triennio
+ 2,00%

Tasso di ricambio 
25%

Servizi sociali - Fondi propri

Ampliamento delle accoglienze solidali con accompagnamenti personalizzati per singoli, 
famiglie e madri con bambino

Sviluppo delle reti solidali di prossimità a supporto delle persone fragili, garantendo 
progetti di inclusione individualizzati

2022

69.784.000

2023

70.091.000

2024

69.621.000

Potenziamento degli interventi di sostegno alla genitorialità e alla solidarietà tra famiglie

Potenziamento dell’accoglienza per le persone migranti: emergenza afgani e minori 
stranieri non accompagnati

Garanzia della continuità delle prestazioni sociali e socio-sanitarie
Bilancio di previsione 2022-2024

2021

64.389.000

Media del triennio
+ 8,50%
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Servizi educativi

Nuovo capitolato mense da settembre 2022 con incremento della qualità dei pasti erogati 
e tutela salariale degli addetti

2022

65.470.000

2023

66.716.000

2024

66.716.000

Conferma dei livelli di offerta nidi e scuole dell’infanzia

Incremento degli stanziamenti per inclusione dei disabili

Conferma degli stanziamenti a favore delle scuole FISM

Bilancio di previsione 2022-2024

2019*

51.255.000

Media del triennio
+ 29,50%*Anno pre-COVID

Cultura, Eventi, Sport e Turismo

Potenziamento attività Fondazione per la cultura per nuovi progetti ed iniziative

Attività culturale nelle periferie

2022

32.358.000*

2023

28.640.000

2024

28.490.000

Mantenimento stanziamenti e contribuzioni per gli enti culturali

Bilancio di previsione 2022-2024

2021

25.701.000

Media del triennio
+ 16,10

Valorizzazione della vocazione turistica della Città di Torino anche attraverso grandi 
eventi (es. Eurovision, ATP Finals, Salone del Gusto, Terra Madre)

*Eurovision
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2022

16.781.171

2023

21.724.209

2024

22.456.056

Bilancio di previsione 2022-2024

2021

14.539.151

Media del triennio
+ 39,80%

Manutenzioni ordinarie

Dettaglio manutenzioni ordinarie

Bilancio di previsione 2022-2024
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Investimenti medio-lungo periodo 

Linea 2 metropolitana € 828 mln 

Bilancio di previsione 2022-2024

Rinnovo parco autobus e tram GTT € 270 mln

Linea 1 metropolitana – tratta Cascine Vica – Rivoli € 250 mln 

Realizzazione nuove infrastrutture viabili (sottopassi, nuova viabilità) € 60 mln

Realizzazione nuove linee tramviarie € 15 mln

Nuovo parcheggio interscambio piazza Bengasi, ricollocazione mercato € 25 mln

Realizzazione interventi di pedonalizzazione e riqualificazione spazi pubblici € 2 mln

Manutenzione straordinaria suolo e abbattimento barriere architettoniche € 12 mln

Scuole – interventi riqualificazione energetica € 43 mln

Investimenti medio-lungo periodo 

Transizione verde e digitale, coesione sociale, riqualificazione territoriale € 226 ml

Bilancio di previsione 2022-2024

Riqualificazione ERP € 37,5 mln

Riqualificazione Valentino € 100 mln

PInQUA (qualità dell’abitare) € 43 mln

Mobilità ciclistica urbana € 4 mln

Rigenerazione Urbana € 20 mln

PNRR, Piano Complementare, React-EU, Nuova programmazione 21-27-PON METRO, FESR, FSC

Piani Urbani Integrati € 113 mln

Altri interventi: Parco della Salute e della Scienza, Case di Comunità, Nuovo Ospedale 
zona Nord, Stazioni SFM (Dora, Zappata, San Paolo)

Interventi Università degli Studi, Politecnico, Piano residenze Universitarie EDISU
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Conclusioni 

Bilancio di previsione 2022-2024

Risanamento strutturale del bilancio, investimenti infrastrutturali e 
sociali, visione prospettica metropolitana

Si apre una nuova fase per Torino

Ripartenza economica e ricucitura sociale, cura della Città, attrattività, 
sostenibilità ambientale

Progetto di Città da costruire insieme attraverso dialogo e confronto 
con cittadini e corpi intermedi per una nuova Torino 

Grande, Forte e Unita 


